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La ganancia compartida

entre Chinay el mundo

Un didlogo con He Zhenwei, vicesecretario general de la
Asociacion de Planificacion y Desarrollo
Industrial en Ultramar de China.

Por LEWUZHOU y DANG XIAOFEI

He Zhenwei. Dang Xiaofe:

ESDE comienzos de este siglo,
Dy gracias al aumento de la in-
version china en el extranjero,
los capitales chinos han pasado a ser
un tema de interés mundial. En la
opinién ptblica internacional, surgen
tanto voces de bienvenida como du-
das al respecto.
¢Coémo se ve, realmente, la inver-
sién china en el exterior? En torno
a este tema gir6 la conversacién de
China Hoy con He Zhenwei, vicese-
cretario general de la Asociacion de
Planificacion y Desarrollo Industrial
en Ultramar de China.
En su opinidn, la estrategia china

de “salir al exterior” fue planteada
para diferenciarse de aquella estrate-
gia de “introducir en el pais”, aplicada
durante los 35 afios de la politica de
reforma y apertura. Hoy en dia, la
inversién en el extranjero es una ten-
dencia necesaria para el crecimiento
de las empresas chinas, las cuales van
a desarrollarse dentro de la compe-
tencia internacional y a adaptarse a la
internacionalizacién. Es también una
reciprocidad hacia el mundo, pues
China se benefici6 de la llegada de ca-
pitales extranjeros.

Grand

12 de abril de 2013. La Oficina de Comercio e Inversion California-China se establece en Shanghai.

Invertir en el extranjero no
es saquear recursos

Algunos medios de comunicacién
internacionales sostienen que las in-
versiones chinas en el exterior tienen
una preferencia por los proyectos en
los que estan involucrados los recur-
sos naturales, pues el objetivo princi-
pal es su saqueo. En respuesta a este
punto de vista, He sefiala que la in-
version china en el exterior comenzé
muy tarde. En 2002, el flujo de la in-
version en el exterior sumod unos 2700
millones de ddlares, en 2003 fue de
2850 millones y en 2007, de 26.500
millones. Hasta antes de 2008, el
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ros chinos en un campo petrolifero de Arabia Saudita.

flujo anual de la inversion china en
2] exterior no superaba los 30.000
aillones de dolares. Sin embargo, en
2008, aleanzo los 55.900 millones.
Ello tiene que ver con la crisis fi-
sanciera. Hasta antes de 2008, los
“aises occidentales tenian un alto
pmbral en cuanto a la atraccion de
ados extranjeros, lo que daba pocas
portunidades a las empresas chinas.
espués de la crisis financiera de
22, la cadena de fondos de muchos
ses se vio rota y muchas areas,
¢ antes no permitian el ingreso de
wresas chinas, se abrieron a ellas,
= tuvimos la adquisicién de Volvo
- Ceely y la compra de la alemana
meister por Sany. Las recientes
iones se dan, principalmente,
J sector manufacturero.

Sinopec Zhongyuan Petrochemical Co, Lid fue una de las primeras grandes empresas chinas en salir al exterior. Empl

“Creo que la inversi6én china ha sig-
nificado un gran impulso para la re-
cuperacién de las economias locales,
sobre todo para la reestructuracion
econémica”. He toma a Rusia como
ejemplo. Rusia se encuentra en una
etapa de transformacion econémica
y muchos fondos se invierten en el
area de recursos naturales, altamente
rentable. En este caso, Rusia desea el
ingreso de inversiones chinas en la in-
dustria procesadora y manufacturera,
lo que no solo resolvera el problema
de la falta de empleo, sino que pro-
movera también la reestructuracion
econdmica.

Por eso, en vista del crecimiento
a saltos de su inversion en 2008, la
crisis financiera le ha dado grandes
oportunidades a China para entrar

leados locales trabajan junto con los obre-

en la industria manufacturera de
los paises desarrollados, en lugar de
oportunidades para comprar recursos
naturales, pues la demanda de estos
por parte de China se ha reducido a
raiz de la crisis financiera.

He también pone como ejemplo a
EE. UU. En el pasado, la estructura
econdmica de este pais se basaba en
las finanzas y la economia virtual. En
la actualidad, el Gobierno estadouni-
dense se ha dado cuenta de que el de-
sarrollo depende de la economia real,
y las inversiones chinas se concentran
en los sectores productivos, lo que
ofrece un gran impulso a la reestruc-
turacién econémica de EE. UU. “Las
empresas chinas invierten en casi
todos los sectores econémicos, de los
cuales, los de infraestructura y manu-
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factura son los més demandados. El | para el abastecimiento de cereales en | importa si los venden en Ucrania, en s e
sector de servicios comerciales atrae nuestro pais, con el fin de garantizar China o en otros paises, pues ya estan iz Tem

mayores inversiones chinas en el ex- nuestra seguridad alimentaria. contribuyendo a la seguridad alimen- &)
terior y el de recursos minerales solo Al respecto, He indica: “Estoy si- taria del ser humano. SEEm
se ubica en un cuarto lugar”, revela guiendo, atentamente, la cooperacién “En nuestros contactos con Ukr- ey
He. De las 16.000 empresas chinas entre China y Ucrania. Hay un ma- landfarming Public Ltd., me he infor- L
que han salido al exterior, las concer- lentendido, pues ninguna empresa mado de que el grupo tiene 530.000 e
nientes a recursos naturales apenas ha comprado tierras en Ucrania, ya hectareas de tierras, muchas de las e |
representan una pequefa parte. que este pais prohibe, expresamente, cuales no se cultivan. El grupo tiene i
Entonces, épor qué China da la im- a los extranjeros, adquirirlas. La coo- muchas ganas de establecer una coo- o,
presion ante el mundo de tener una | peracién se da en forma de arrenda- | peracién con China para utilizar estas Hw
preferencia por los recursos naturales? miento y los medios de comunicacion tierras, asi como para vender los cul- I
He cree que como algunas firmas chi- han exagerado”. En su opinién, “las tivos en China”. e
nas, como Sinopec y CNOOC, son de politicas chinas estimulan la coopera- A su vez, China tiene una gran can- e i
gran magnitud, sus adquisiciones siem- cion agricola con el extranjero. Todos tidad de recursos agricolas en desuso, 8|
pre generan una gran impresion en el sabemos que la agricola es una de las fondos y mano de obra. La coopera- dios
mundo. Y debido a la propaganda exa- | industrias mas importantes de China. | cion chino-ucraniana es favorable e
gerada de la prensa, es probable que se Cientos de millones de personas se para ambas partes. SHOm @
haya creado una percepcion equivocada dedican a este sector y China tiene “En resumen, debemos ver con e
de que China estd comprando recursos mucha experiencia en el desarro- mucho juicio las inversiones chinas s
naturales por el mundo. llo agricola para compartir con los en el sector agricola extranjero. Aun- ell
demés. En el extranjero, ya sea en que la poblacién china es numerosa, ifie:
La inversion en el Ucrania, Africa o Rusia, arrendamos podemos garantizar el suministro de s
sector ag ricola contri buye muchas ti.erras para cultivar.”. " alimentos gracias a la te_cnologi.a. Ami bﬂfﬂwﬂ
a la seguridad La ag_rlcultura es una 1ndusftr1a parecer, el Goble’mo chn?o e_stlmula a mmmdh
alimentaria mundial predominante en Ucrania, que tiene lz.as empresas agrlcqlas a ‘salir al exte- e
la fama de haber sido “el granero de rior’, en cierto sentido, para fomentar et
Recientemente, la cooperacién agri- la Unidn Soviética”. Es un pais de la agriv:ultura e integrar a las_empre- NN
cola entre China y Ucrania ha llamado pequefia poblacién, pero que cuenta 5as .agncolas en la competencia inter- |
mucho la atencién. Algunos medios con abundantes tierras que no se cul- nacional. Creo que eso es lo medular iy
de comunicacion circalan el.rumorde tivan. Si las empresas chinas laboran en la estrategia de que la agricultura e [
que China compra tierras en Ucrania estas tierras y cosechan los granos, no salga al exterior”. el el
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Las empresas estatales
no suponen un control
del Gobierno

En el proceso de “salida al exterior”,
las empresas de propiedad estatal
siempre han sido el foco de atencién
para la prensa internacional. Muchos
sostienen que el Gobierno chino es
el manipulador oculto detris de las
empresas estatales, por lo que estas
son derrotadas en las adquisiciones
internacionales.

He sostiene: “Los otros paises no
conocen muy bien el sistema adminis-
trativo chino y, generalmente, hay el
malentendido de que las inversiones
de las empresas estatales son ofreci-
das por el Gobierno y representan la
voluntad de este. Eso no es verdad. De
hecho, el Gobierno no ha sacado ni un
centavo de Hacienda para las inversio-
nes de estas empresas en el extranjero,
ni les ha dicho qué deben comprar”.

Segin He, cuando la Comisién Es-
tatal de Desarrollo y Reforma (CEDR)
examina los proyectos, solo ayuda a
las empresas a confirmar si el destino
de las inversiones es conveniente. Por
ejemplo, si un pais estd en guerra,
seguro que no sera aconsejable hacer
inversiones.

La CEDR también examina la
fuente de los fondos y el crédito de la
empresa en los bancos. Si el banco no
emite una carta de garantia de présta-
mo, la CEDR no aprobara el proyecto.

Hay quienes se preguntan lo si-
guiente: si el préstamo de las empre-
sas estatales viene, principalmente,
de los bancos de propiedad estatal,
ceso no significa, acaso, que los fon-
dos provienen del Gobierno? “Los
bancos de propiedad estatal también
son empresas. Los créditos que con-
cede el banco no son fondos asigna-
dos por el Estado y requieren luego

- ¢l pago correspondiente por parte

e las empresas. Si los proyectos no
fancionan y las empresas no pueden
Zevolver el préstamo, el banco corre
fambién el riesgo de caer en banca-
trota”, explica He. Por eso, el banco
@ebe revisar la contabilidad de la
Empresa, a ver si tiene capacidad de
amortizacion.
Aunque las empresas estatales lle-
~wan la delantera en las inversiones en
2 exterior, cada vez mas firmas pri-

vadas tienden a salir de las fronteras
chinas. En 2011, el 35 % de las com-
panias chinas que invirtieron en el ex-
terior fueron privadas, y el porcentaje
ascendi6 al 40 % en 2@12.

“El Gobierno chino ha demostrado
en varias ocasiones su apoyo a las em-
presas privadas para ‘salir al exterior’.
Creo que las empresas privadas seran
la fuerza principal de las inversiones
chinas en el extranjero. Es una ten-
dencia necesaria”, apunta He. “{Por
qué las empresas privadas tienen un
crecimiento tan rapido? El meca-
nismo flexible es una caracteristica
importante de estas. La rapida toma
de decisiones es su mayor ventaja. Sin
tramites ni aprobaciones complica-
das, a veces el mismo presidente pue-
de tomar una decisién”.

En vista del crecimiento a sal-
tos de su inversion en 2008,
la crisis financiera le ha dado
grandes oportunidades a Chi-
na para entrar en la industria
manufacturera de los paises
desarrollados, en lugar de
oportunidades para comprar
recursos naturales.

Las empresas chinas
necesitan un proceso
de adaptacion

En el mundo hay muchas criticas
sobre la responsabilidad social de las
empresas chinas. Se dice que estas no
contratan mano de obra local, sino
que traen a obreros chinos, y ademés
que no le dan importancia a la pro-
teccidon del medio ambiente local ni
contribuyen al desarrollo de la comu-
nidad local.

“En efecto, era lo que nos faltaba
antes”, reconoce He. Ello se debe a
que las empresas chinas, al ser re-
cientes inversores en el exterior, no
cambiaron su modelo de operacién de
estilo chino.

“Tomemos como ejemplo el envio de
trabajadores chinos. Fue un fendémeno
general en las empresas privadas por-
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que sus duefios crefan que los obrems
chinos eran los mas laboriosos en el
mundo, Ellos podian trabajar con efi-
ciencia en condiciones muy duras”. He
sefiala que, econémicamente, emplear
a trabajadores chinos resulta mas
ventajoso. Sin embargo, cuando las
inversiones se realizan en el extranjero
se debe tomar més en cuenta el em-
pleo de mano de obra local. Resolver el
desempleo de una persona contribuye
a la vida estable de una familia, lo que
constituye un proyecto social més im-
portante que la donacién de guarderias
infantiles y escuelas.

Precisamente, debido a que se
reconoce la importancia de la res-
ponsabilidad social, en la V Feria de
Inversiones de China en el Extranjero
(COIFAIR, por sus siglas en inglés),
celebrada en diciembre de 2013, la
responsabilidad fue una de las tres
palabras centrales junto con inversién
¥ cooperacion,

“La responsabilidad social es muy
importante para que las inversiones
alcancen éxito en el extranjero. No
he realizado una investigacién com-
pleta, pero seglin mi observacién de
las empresas chinas que invierten en
el exterior, creo que muchas de ellas
estdn cambiando y han presentado
planes de naturalizaci6n, empleando
cada vez a mds trabajadores locales”,
dice He, quien recuerda que después
de la adquisicién de Volvo, Geely no
envié ni un solo empleado al exterior,
sino contraté mdas de 1200 emplea-
dos locales. Muchas empresas han
asumido sus responsabilidades en el
lugar de destino de la inversién. Por
ejemplo, CNPC ha contribuido mucho
a la construccion de la infraestructura
local, al donar hospitales, guarderias
infantiles y escuelas.

Segun las estadisticas oficiales, en
2012, las empresas chinas emplearon
a mas de 700.000 empleados en el
extranjero y pagaron impuestos por
mas de 22.000 millones de délares en
los paises de destino de inversion.

“Al ser empresas que recién han
cruzado las fronteras todavia deben
pasar por un proceso de adaptacién
y aprendizaje. Por eso, la comunidad
internacional debe dar algtin tiempo
a las empresas chinas y no tomar
casos aislados como un fenémeno
general”. &
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