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La aceleracion de la W
INVERSION CHINA Por LANXINZHEN

® VA a resurgir Motorola? Es la
esperanza de muchos consumi-
dores después de que Lenovo
adquirié Motorola Mobility de Google
por 2910 millones de délares. La in-
version que Lenovo hizo en Motorola,
una decadente marca internacional
que no alcanzé la ola del Internet mo-
vil, es el blanco de todas las miradas.
Motorola es afortunado por contar
con inversiones en su momento méas
dificil, igual que muchas otras em-
presas tales como Tnuva (empresa de
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5 de mayo de 2014. El primer ministro, Li Keqiang,

productos lacteos de Israel), Nexen
(empresa canadiense de energia) y
Smithfield Foods (empresa estadouni-
dense de carne). Rescatar las empre-
sas en dificultades con inversién chi-
na y aumentar la dindmica de capital
de los paises donde se invierte ha sido
uno de los fenémenos mas frecuentes
del mundo.

Segtn los datos publicados por el
Ministerio de Comercio de China, en
el aflo 2014, los chinos hicieron in-
versiones directas en 1628 empresas

inspecciona el proyecto de tren ripido de Addis Abeba, capital de Etiopia, a cargo de China. Xinkua

de 156 paises y regiones del mundo.
Las inversiones directas no financie-
ras alcanzaron los 102.900 millones
de délares. Fue la primera vez que
superaron los 100.000 millones de
délares, con un incremento del 14,1 %
€n comparacion con el mismo periodo
del afio pasado. Si a ello sumamos
la reinversion de los beneficios en el
extranjero, y la inversién mediante
terceros, la magnitud de la inversién
de China en el exterior sobrepas6 por
primera vez la inversién extranjera en
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el pais, lo que le convierte en un ex-
portador neto de capital.

“Esta es una regla general cuando la
economia abierta se desarrolla hasta
un nivel relativamente alto”, dijo Sun
Jiwen, portavoz del Ministerio de Co-
mercio de China.

“Aunque la historia de China como
inversionista en el exterior es corta, la
tendencia indica que la importancia
de ese pais esta creciendo, posible-
mente solo después de los EE.UU.”,
coment6 asi Wall Street Journal.

De un importante receptor de
inversion a un exportador neto de
capital

A principios de la aplicacion de
la politica de reforma y apertura al
exterior, en China todo estaba por
hacerse, asi que la llegada de capital
extranjero era una medida importante
para desarrollar la economia. Por eso,
durante muchos afios, China siempre
fue el receptor de la transferencia
industrial internacional. Con el de-
sarrollo de la economia, el Gobierno
empez6 a estimular la inversion de las
empresas chinas en el extranjero. En
el afio 2001, cuando China se adhiri6
a la OMC, la inversion al exterior solo
era de mas de 2000 millones de déla-
res. Pero hasta 2014, la inversion de
China en el extranjero aument6 casi
40 veces en solo 12 afios y se convirtio
en un gran exportador de capital. En
2013 y 2014, el flujo de inversién di-
recta de China en el exterior se man-
tuvo en el tercer puesto del mundo.

La acelerada exportacion de capital
ha sido una nueva normalidad de la
inversion china en el exterior.

Esta nueva normalidad supone un
viraje importante de la politica econo-
mica china que consiste en desarrollar
la economia mediante la atraccién de
capital extranjero.

Segtn el Informe de Internaciona-
lizacién de Empresas Chinas publi-
cado por CCG (Center for China and
Globalization), en la actualidad las
empresas chinas tienen muy buenas
oportunidades de invertir en el exte-
rior. La recuperacion econémica de
los paises desarrollados esté aceleran-
dose y la inversiéon del mundo tam-
bién ha resurgido, proporcionando
un entorno externo favorable para la
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Las inversiones directas no financieras
alcanzaron los 102.900 millones de dolares.

internacionalizacion de las empresas
chinas.

La economia china tiene un cre-
cimiento estable y sostenible, y la
reestructuracion econémica y el
cambio de modalidad y actualizacion
de la industria han logrado nuevos
avances, prestando un sélido respal-
do interno a la internacionalizacion
de las empresas chinas. Ademas, en
el afio 2014, la Comisién Estatal de
Desarrollo y Reforma y el Ministerio
de Comercio de China redujeron las
atribuciones de examen y aprobacién
de la inversion, eliminando asi obsta-
culos en la internacionalizacion de las
empresas chinas.

De ahi que Wang Huiyao, director
de CCG, haya declarado: “La interna-
cionalizacion de las empresas chinas
est4 entrando en una nueva era”.

Cuatro cargcteristicas de la inversion
en el exterior

La inversion china en el exterior
tiene cuatro caracteristicas:

Primero, China est4d cambiando su
enfoque. Est4 pasando de concentrar
su inversién exterior en las zonas
atrasadas a dirigir su mirada a los pai-
ses relativamente méas desarrollados.

Los datos del Ministerio de Comer-
cio revelan que en 2014 la inversiéon
china en los paises desarrollados
crecié con mucha rapidez, con un
aumento del 23,9 % en EE.UU., y
1,7 veces en la Unién Europea. En
vista de la situacién actual, los mer-
cados maduros de América del Norte
y Europa Occidental siguen siendo
destinos principales del capital chino
en el extranjero. La confianza de los
inversores en estos mercados esta au-
mentando y la eurozona también esté
saliendo de la recesion. A través de la
compra de empresas europeas en este
momento se puede obtener a un costo

relativamente bajo las técnicas avan-
zadas, las experiencias de gestion y la
cobertura de mercado.

En segundo lugar, las 4reas de la in-
versién en el exterior han cambiado.
El objetivo inicial de “salir al exterior”
es obtener recursos raros y energia,
tales como el hierro de Australia y
Perti, el cobre de Kenia. Hoy dia, las
empresas chinas no solo invierten
en estas areas, sino también en la
industria manufacturera, agricultura
y cultura, incluso en obras de infraes-
tructura que necesitan gran cantidad
de dinero. Los datos del Ministerio de
Comercio demuestran que si se desa-
grega la inversion realizada por China
en el exterior en 2014, la inversion
en el sector de servicios aument6 un
27,1 % y su proporcion en la inversion
total subid al 64,6 %. Los sectores
de TMT (Tecnologia, Medios, Tele-
comunicacién), recursos minerales
y bienes raices fueron los primeros
tres sectores en que realizaron adqui-
siciones las empresas chinas. Ellas
prestaron més atencion a TMT y bus-
caron activamente buenos objetos de
adquisicion en los mercados maduros,
introduciendo la tecnologia, los de-
rechos intelectuales y las marcas del
extranjero a China.

Tercero, la inversién del capital
no estatal ha superado la del capital
estatal. En la etapa inicial de invertir
en el exterior, el capital estatal fue
el protagonista. Pero en los tltimos
afos, las empresas privadas han juga-
do un papel activo en las inversiones
directas en el exterior, y aumentaron
constantemente su proporcion en el
flujo de inversion en el extranjero. Por
ejemplo, Geely compro6 a Volvo; Fosun
compro a Caixa Seguros, la mayor em-
presa de seguros de Portugal; el Grupo
Wanda compré a AMC, la segunda
mayor cadena de Estados Unidos. En
el volumen total de la inversi6n china
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Embarcadero de contenedores, abierto al comercio exterior, del Puerto de Qingdao de la provincia de
Shandong,

en el exterior de 2014, la de capital no
estatal represent? el 56 %.

Por tltimo, la politica de “una Fran-
jay una Ruta” esta convirtiéndose en
la fuerza motriz de la inversién china
en el exterior. Después de que los diri-
gentes chinos propusieron “una Fran-
ja y una Ruta” en 2013, se establecid
el Banco Asiatico de Inversién en
Infraestructuras y el Fondo de la Ruta
de la Seda, prestando apoyo financiero
a los proyectos de cooperacion. En la
cumbre de APEC de 2014, el presiden-
te, Xi Jinping, declar6 que en los si-
guientes 10 afios, la inversion china en
el exterior llegara a los 1,25 billones de
dolares, lo que significa un aumento
de casi tres veces sobre la base del afio
2014. Para las empresas chinas que
tienen ganas de explorar atin mas los
mercados de ultramar, eso significa
una oportunidad preciosa.

El capital chino es confiable

En la inversion en el exterior, los
paises occidentales tienen a menudo
requisitos politicos. Es mundialmente
conocido que algunos paises en desa-
rrollo, debido a su situacién politica,
estan en la lista negra de unos paises
desarrollados que prohiben la inver-
sion de sus empresas en estos paises.

El capital chino, a su vez, es confia-
ble y amigable en la inversion en el
exterior. Sin muchos requisitos po-
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liticos, el capital chino sigue el prin-
cipio de reciprocidad de beneficios.
Siempre que se cumplan las normas
internacionales se puede obtener la
inversion china.

Al principio, la inversién china se
dirigi6 principalmente a los sectores
de recursos, por lo que recibié criticas
porque se consideraba que la inver-
sion de China era un acto de agresién
de capital con el fin de depredar los
recursos de otros paises y que la ex-
plotacién de China en Africa era una
forma de “neocolonialismo” destinado
a conseguir sus recursos. Asimismo,
en EE.UU. también hay comenta-
rios de que la inversién de China en
América Latina y Oriente Medio va a
amenazar los intereses estratégicos de
EE.UU.

De hecho, la inversién china en el
exterior esta bajo la orientacién del
mercado. Invertir en el sector de re-
cursos es un comportamiento normal
en el mercado. Hoy dia, el capital chi-
no quiere invertir en mas areas, tales
como embarcaciones, trenes de alta
velocidad, instalaciones eléctricas,
equipos de telecomunicaciones, equi-
pos de comunicaciones, entre muchas
otras. En estas areas, China tiene ven-
tajas tecnoldgicas. Con su capital y sus
técnicas, la inversion en otros paises
representa el compartir los frutos del
desarrollo econémico y tecnolégico.

Los riesgos en la
inversion no deben
ser subestimados

El 31 de enero de 2015, el Gobierno
mexicano anunci6 la suspensién in-
definida del proyecto del tren de alta
velocidad México D.F. - Santiago de
Querétaro. Aunque la Comisién Esta-
tal de Desarrollo y Reforma de China
manifesté enseguida que desea que
México pueda promover la coopera-
cion entre ambos paises y garantizar
los derechos e intereses legitimos de
la empresa china, hasta la fecha no
vemos efectos reales. En el proceso de
“salir al exterior”, las empresas chinas
han encontrado muchos riesgos im-
predecibles no econémicos. Por ejem-
plo, la compra del 67 % de las acciones
del puerto del Pireo, el més grande de
Grecia, fue cancelada después de asu-
mir el cargo el nuevo Gobierno griego.

Ademaés, la venta del 49,9 % del
aeropuerto Toulouse, de Francia, a un
consorcio chino también caus6 pro-
testas en dicho pais.

Aunque estos paises han mantenido
una relacion amistosa con China du-
rante muchos afios, ellos toman una
actitud prudente frente al capital chino.

La investigacién de CCG demuestra
que, en el proceso de internaciona-
lizaci6n, la mayoria de las empresas
chinas se percata de los riesgos posi-
bles, pero no toman suficientes pre-
cauciones.

El Informe de Internacionalizacién
de Empresas Chinas analiz6 los 120
casos fracasados de inversién china
en el exterior durante 2005 -2014. El
25 % de los fracasos se dio por moti-
vos politicos. El 8 % se dio por la obs-
taculizacién de las fuerzas politicas
del pais en el que se invirti6. Y el 17 %
sufrieron pérdidas en la gestién debi-
do a la inestabilidad politica.

Zhang Yansheng, secretario general
del Comité Académico de la Comisién
Estatal de Desarrollo y Reforma, dice
que la influencia de los factores no
econdémicos es inevitable en el pro-
ceso de “salir al exterior”. Incluso en
EE.UU. en que la economia de merca-
do es altamente regularizada, también
existen factores restrictivos no eco-
noémicos. Frente a estos factores, el
gobierno también debe asumir ciertas
tareas. &




